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Herausforderungen
far die Versorgungslage und die Produktionsfahigkeit

Gerade derzeit braucht es den ernsthaften Dialog zu umsetzbaren Lésungen
und bestmadglicher Planbarkeit fir die Unternehmen

Die anhaltenden Unsicherheiten mit Blick auf die zukinftige Gasversorgung
und die durch die geopolitischen Entwicklungen stark gestiegenen Energie-
kosten belasten die gesamte Wirtschaft und die Verbraucherinnen und Ver-
braucher. Diese Entwicklungen betreffen ebenso erheblich die Unternehmen
unserer Branche, von denen viele Betriebe mittelstandisch gepragt und in ih-
ren Regionen verankert sind.

Dabei setzt die aktuelle Lage viele Unternehmen sehr stark unter Druck, denn
die in den letzten Monaten und Wochen extrem gestiegenen Kosten fiur Pro-
duktion und Rohstoffe kbnnen h&ufig nur begrenzt an den Handel bzw. die
Kunden weitergegeben werden. Ebenso stehen auf den Vorstufen in einigen
Bereichen nur wenige und zum Teil marktpragende Anbieter fur wichtige Roh-
waren (wie etwa Kohlensaure) zur Verfligung. Damit geraten gerade die klei-
nen und mittelstandischen Hersteller in eine immer schwieriger werdende
,Sandwich“-Position und unter besonderen Druck.

Hinzu treten mit Blick in den Herbst und Winter die Sorgen bezogen auf akute
weitere Herausforderungen, etwa mit Blick auf die bereits bestehenden Prob-
leme in der Warenlogistik und bei den Lieferketten sowie durch Corona-be-
dingte Personalengpasse. Schon heute sind die Unternehmen stark gefordert,
ihre (personellen) Ressourcen auf die Aufrechterhaltung der eigentlichen Pro-
duktionsfahigkeit auszurichten. Dabei haben die Unternehmen bereits in der
Vergangenheit grol3es geleistet, um die Corona-Lage, strukturelle Herausfor-
derungen im Logistik-Bereich oder die Veranderung von Abl&dufen zur 6kologi-
schen Optimierung zu schultern. Nun droht eine Situation, in der bei Personal,
Ressourcen und Finanzausstattung keine Reserven mehr vorhanden sind, auf
die zurtickzugreifen ware.

Die Betriebe unternehmen weiterhin alle Anstrengungen, um sich dennoch
bestmoglich auf weitere Herausforderungen in der Energie- und Rohstoffver-
sorgung vorzubereiten. Dazu zahlen insbesondere massive Anstrengungen,
aktiv und so umfassend wie mdglich Energie (insbesondere Gas und Strom)
einzusparen. Allerdings liegen bei einer (Gas-)Mangellage zentrale Entschei-
dungen nicht mehr in der Hand der Unternehmen, sondern werden auf tber-
geordneter Ebene und gegebenenfalls hoheitlich durch die Bundesnetzagen-
tur bzw. die Netzbetreiber definiert. Hinzu kommt die Herausforderung, dass



die Stabilitat der gesamten Produktionskette gewahrt bleiben muss, da vielfal-
tige Faktoren fur die Aufrechterhaltung von Produktion und Distribution rele-
vant sind — das reicht weit tGber aktuelle Diskussionen zu Kohlensaure hinaus
und umfasst sowohl Rohstoffe und Verpackungen, aber auch Mittel zur Des-
infektion und Reinigung oder den Warenvertrieb. Bildlich zugespitzt: Hier gibt
es zahlreiche Faktoren, bei denen der Stillstand eines kleineren Radchens
dazu fuhrt, dass das gesamte Uhrwerk nicht mehr funktioniert.

Unsere Bitte an die zustandigen Entscheidungstrager bzw. die Politik insge-
samt ist, alle Anstrengungen zu unternehmen bzw. zu férdern, die in der Ziel-
setzung Versorgungsengpasse und -ausfélle abwenden bzw. im Falle eines
Falles auch die Betriebe unserer Branche bestmdglich vor damit verbundenen
existenzbedrohenden Schaden schitzen. Dabei ist uns bewusst, dass staatli-
che Hilfen und Unterstiitzungen nicht unbegrenzt zur Verfigung stehen. Umso
mehr begrufRen wir die aktuellen Konzepte, die gerade kleinen und mittelstan-
dischen Unternehmen eine besondere Unterstitzung anbieten.

Nachdricklich begriufRen wir auch die Initiativen, um Uber die situationsange-
passte Flexibilisierung der rechtlichen Vorgaben (z.B. im Immissionsschutz-
recht) die Spielrdume der Unternehmen fiir die zwingend notwendigen Veran-
derungen im Produktions- bzw. Anlagenbereich zu schaffen. Hier appellieren
wir an Bund und Lander, alle sachgerechten Handlungsspielraume auszu-
schopfen, um schnellere und flexiblere Anpassungen in den Genehmigungs-
und Anzeigeverfahren so aufzustellen, dass ein entsprechendes Engagement
der Betriebe in der Zielsetzung, die Produktionssicherheit weiter zu gewahr-
leisten, auch von behdrdlicher Seite positiv und zeitlich effektiv begleitet wird.

Alkoholfreie Getranke und Erfrischungsgetranke sind ein elementarer Bereich
in der Grundversorgung mit Lebensmitteln, das wird immer wieder vor allem in
Krisensituationen oder bei einer Einschrankung der 6ffentlichen Trinkwasser-
versorgung deutlich. Gerade in solchen Ausnahmelagen ist eine resiliente Inf-
rastruktur und die sichere Versorgung mit abgefillten alkoholfreien Getranken
bzw. (Mineral- und Tafel-)Wassern elementar. Wir setzen daher auf das Be-
wusstsein flur die Bedeutung, den Verbraucherinnen und Verbrauchern weiter-
hin alkoholfreie Getranke, Erfrischungsgetrdnke und Wasser in entsprechen-
der Qualitdt und Quantitat zur Verfiigung stellen zu kénnen.

Ebenso liegt auf der Hand, dass die Umsetzung von Klimazielen zugleich noch
weiter an Relevanz gewinnt. Zahlreiche Unternehmen der Branche engagie-
ren sich bereits seit vielen Jahren fur Ressourceneffizienz, vor allem in Pro-
duktion und Distribution. Hierzu eine erfolgreiche Transformation so zu gestal-
ten, dass Machbarkeit und Umsetzbarkeit ebenso gewahrleistet werden wie
Wirtschaftlichkeit sowie Versorgungs- und Investitionssicherheit, bleibt dabei
aus unserer Sicht vorrangiges Ziel. Dass hier — besonders auf der Zeitschiene,
aber auch bei den einzelnen Zielsetzungen — erkennbare Zielkonflikte beste-
hen, macht die Aufgabe noch schwerer. Diese ersichtlich immer grof3eren und
schwierigeren Herausforderungen anzugehen und zu lésen, wird sozial, 6ko-
nomisch und 6kologisch von zentraler Bedeutung bleiben.



Bei dieser Ausgangslage mdchten wir in den kommenden Wochen und Mona-
ten um Unterstltzung bitten. Fir wirtschafts- und rechtspolitisch vermittelbare
Losungen sehen wir folgenden 7-Punkte-Katalog fur unsere Branche als
Grundlage zur Prifung relevanter Mal3hahmen:

Branchenspezifische MaRnahmen

1. Besondere Berticksichtigung der AfG-Produktion als Teil der Lebensmittel-
wirtschaft und Priorisierung der entsprechenden kritischen Infrastrukturen
zur Sicherung der Energieversorgung, insbesondere im Fall einer even-
tuellen Gasmangellage oder gezielter MaRnahmen der Steuerung der
Stromverfugbarkeit, zu berticksichtigen ist dabei die gesamte notwendige
Wertschopfungskette einschlief3lich notwendiger Vorprodukte (z.B. Verpa-
ckungen, Reinigungsmittel) sowie der Distribution.

2. Verbesserung der Rahmenbedingungen fur die Weitergabe von gestie-
genen Produktions- und Logistikkosten an nachgelagerte Stufen (ins-
besondere den Handel) und Begrenzung von in der aktuellen Marktlage
uberfordernden Vorgaben des Handels bei bestehenden Lieferverein-
barungen im Rahmen eines funktionierenden Leistungswettbewerbs ange-
sichts der bekannten Ausgangslage, dass der Uberwiegend mittelstandisch
gepragten Lebensmittelindustrie ein stark konzentrierter Lebensmittelein-
zelhandel gegenubersteht.

3. Erleichterung bei den anlagenbezogenen Zulassungs- bzw. Geneh-
mungsverfahren, etwa zur Umstellung in der Energieversorgung von Gas
auf Ol; sowie Prufung von Ausnahmeregelungen als Erleichterung bei
der Kennzeichnung von Lebensmitteln bzw. Getranken, um im Rahmen
der Verhaltnismafigkeit bei durch Lieferengpasse rohstoffbedingt (kurzfris-
tig) veranderten Rezepturen ohne Gesundheitsbezug und wesentliche Ver-
anderung des Produkts eine Ldsung fur die weitere Verwendung von Eti-
ketten bzw. Verpackungen zu ermoglichen, sofern anderenfalls ein Pro-
duktionsausfall die Folge ware.

Allgemeine MalRnahmen, die auch konkret der Branche helfen

4. Besondere Beriicksichtigung von KMU bei Unterstitzungsmal3nahmen zur
Deckelung und Entlastung im Bereich Energiepreise, insbesondere bei
Gas und Strom, sowie Umsetzung der insgesamt angestrebten Mal3nah-
men zur Kostenbegrenzung (nicht zuletzt mit Blick auf die aktuellen Inflati-
onsentwicklungen).

5. Priufung, mit welchen gezielten Unterstiitzungs- bzw. Forderinstrumen-
ten und/oder industriepolitischen Mal3hahmen fiir die EU und Deutsch-
land in der aktuellen Lage sowie in einer Perspektive zentrale Produkti-
onsbereiche (Beispiel: Dingemittelproduktion) gesichert werden kénnen,
und perspektivisch die Frage, welche tragfahigen Szenarien und Alternati-
ven mittel- und langfristig wettbewerblich moglich sind — einschlie3lich der
Malinahmen zum Ausbau alternativer, nicht-fossiler Energiequellen.



6. Belastungsmoratorien und Ubergangsldsungen fir (burokratische und
finanzielle) Malinahmen bzw. Regulierungsvorgaben (einschliel3lich EU-
Ebene), damit sich die Unternehmen aller GroRenordnungen in der aktuel-
len Situation auf die zentralen Aufgaben fokussieren kdnnen (beispielhaft
etwa beim Lieferkettengesetz, auch angesichts dessen mittelbarer Auswir-
kungen auf kleine und mittelstandische Unternehmen).

7. Prufung der Anpassung der insolvenzrechtlichen Vorgaben, damit in
der aktuellen Lage vorrangig durch externe Faktoren bestimmte Entwick-
lungen bei der Liquiditat, insbesondere bei einer moglicherweise nur ver-
zbgerten Bereitstellung von Unterstiitzungs- und Uberbriickungsgeldern,
nicht im Kern solide Unternehmen mit guter Fortfihrungsperspektive tref-
fen.

Dariiber hinaus halten wir es fiur zielfUhrend, wenn in den relevanten Ge-
sprachsformaten der zustandigen Bundesministerien zukinftig darauf geach-
tet wird, dass alle relevanten Wirtschaftsbereiche tber die Dach- und Bran-
chenverbande in den Informationsfluss sowie die Meinungsbildung eingebun-
den werden.

Die Wirtschaftsvereinigung Alkoholfreie Getranke und ihre Mitgliedsunterneh-
men bieten dazu insbesondere den fir die aufgezeigten Themen zustandigen
Ministerien von Bund und Landern auf fachlicher wie politischer Ebene weiter-
hin den konstruktiven und offenen Dialog an, um in dieser herausfordernden
Lage sowohl kurzfristige Abschatzungen zu Auswirkungen von mdoglichen
Maflinahmen wie auch zum Austausch Uber mittel- bis langfristige Alternativen
zu ermoglichen.

Berlin, im September 2022
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